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Assunto: Embasamento técnico e sugestdes para acdes de promocdo da saude ambiental e

estratégias educacionais para mitigar as iniquidades no acesso a
Educagao Basica no Brasil no contexto da pandemia de COVID-19.

ESTRUTURA DA NOTA TECNICA

A sugestao: a sugestdo de elaboracdo de um Plano Integrado Intersetorial Local de
acdes sanitarias e educacionais, respeitando a singularidade de cada escola.

O contexto: A COVID-19, seus sintomas, informacGes epidemioldgicas, condicGes
socioambientais e desafios da Educagdo Basica.

As escolas na crise da COVID-19: O papel da escola na formacdo de agentes
transformadores para uma conscientiza¢do ecolégica e saudavel

Estratégias educacionais inovadoras para acesso a Educagdo Basica no Brasil no
contexto da pandemia de COVID-19: a constru¢ao do projeto ESCOLA INOVAGORA
Atividades prioritarias para o planejamento das a¢bes para o possivel retorno das
aulas: Reconex3o, acolhimentos em saide emocional e/ou mental para a comunidade
escolar, ambiéncia escolar, organizacdao do cotidiano escolar e criagdo da comissdo
interna de salde e ambiente.

Ensino Hibrido e o cotidiano da escola: caracterizacao do ensino hibrido, atividades
assincronas e sincronas atendendo as singularidades e diversidade das escolas publicas
do Brasil.

Processos formativos para a comunidade escolar: atendendo as peculiaridades de cada
grupo diferenciado que compdem a comunidade escolar.

COMPLEMENTOS:
1- PROTOCOLO SANITARIO E ESTRATEGIA DE VIGILANCIA ESCOLAR
2- COMISSAO INTERNA DE SAUDE E AMBIENTE




Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundag¢ao Oswaldo Cruz

Instituto Oswaldo Cruz

1. INTRODUGAO

1.1. Defender a vida pelo tempo que a pandemia impuser: O pais esta diante da iminéncia de
ampliagao do tempo de pandemia da doenga COVID-19. Por isso esta Nota Técnica apresenta
sugestOes gerais para escolas e educadores, de modo a auxiliar na prote¢cdo a saude da
comunidade escolar visando ao convivio responsavel e seguro com a circulacdo do virus SARS-
CoV-2. A Constituicdo Federal de 1988 assegura para todos os cidadaos brasileiros os direitos a
Salde (art. 196), a Educacdo(art. 205) e a um Ambiente sauddavel (art. 225). Enquanto
protagonistas da formagdo de educadores promovida pelo Programa de Pds-Graduag¢dao em
Ensino em Biociéncias e Saude, e como integrantes da Fundacao Oswaldo Cruz, instituicao
estratégica do Estado para a saude, nossa premissa de trabalho parte destes direitos da
cidadania e procura inseri-los na atividade de pesquisa e na orientacdo a sociedade para, desse
modo, cumprir a missdo de promover saude a populacdo brasileira. Mantemos como mote
central a DEFESA DA VIDA.

1.2. A COVID-19 é um desafio novo a saude em todo o mundo: Ainda nao ha vacina disponivel,
medicamentos antivirais especificos, nem evidéncias suficientes para saber como se desenvolve
a imunidade populacional. No entanto, existem medidas que podem auxiliar na protecao contra
o virus. E importante considerar que estas podem diferir bastante, devido a realidade e a
situacdo nas diferentes escolas. Portanto, apresentamos a sugestdo de que os governos locais
possibilitem que cada escola planeje e faca as adaptacdes necessarias para o retorno seguro das

aulas presenciais e hibridas, de acordo com a realidade de cada unidade de ensino. Além disso,

é fundamental que cada escola faca uma autoavaliacdo, com base nas recomendacées das
autoridades sanitdrias e analise dos dados epidemioldgicos atuais, para a tomada de decisdo em
retomar ou ndo as aulas presenciais. Assim, cada escola podera elaborar seu préprio Plano
Integrado e Intersetorial Local para o enfrentamento e convivio com a COVID-19, com base na
sua realidade, garantindo as condi¢Bes sanitdrias e pedagdgicas necessarias para a retomada,
incluindo agdes relativas a:

(i) Medidas de prevencdo da transmissdo do virus SARS-CoV-2 na escola, como
distanciamento social, uso de mdscaras, higienizacdo frequente das mdos e dos
ambientes, garantia de ambientes arejados, entre outras.

(ii) Monitoramento das condi¢cdes de saude da comunidade escolar e todos os seus
contatos de maneira integrada com o sistema de vigilancia das secretarias
municipais de saude.

(iii) Promocéao da salde do ambiente escolar por meio de ac¢des intersetoriais com foco
nos determinantes socioambientais da salde relativos a comunidade em que a
escola se insere;

(iv) Elaboracdo de propostas educacionais inovadoras para o desenvolvimento do
ensino no cendrio de convivio com a COVID-19, que fortalegam o acesso a educagdo
basica e a inclusdo digital com o ensino hibrido;
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(v) Constituicdo de uma comissdo Interna de Saude e Ambiente como férum para
planejar, organizar e coordenar a participacdo comunitdria nas acdes de vigilancia,
prevencdo e promog¢ao da salde ambiental nas a¢des planejadas.

2. O CONTEXTO: A COVID-19 E SEUS DESAFIOS

A Organizagao Pan-Americana da Saude (OPAS) e a Organizacao Mundial de Saude (OMS)
dao assisténcia técnica ao Brasil e outros paises em resposta a pandemia da COVID-19. O
site da OPAS no Brasil (https://www.paho.org/bra/) atualiza informacg&es, recomendagdes

e protocolos para mitigar a disseminacdo do virus e seus problemas diretos e indiretos na
saude da populacdo e seguem apresentados a seguir. Desde final de junho de 2020 a Escola
Nacional de Saude Publica da Fundagdo Oswaldo Cruz (ENSP/Fiocruz 20/07/2020), vem
divulgando Notas Técnicas que atualizam o panorama epidemioldgico e ajudam a orientar
Secretarias de Educacdo e de Saude em suas decisdes (vide referéncias ENSP/Fiocruz).

2.1 A doenga. A COVID-19 é uma doenga causada por um virus novo da familia coronavirus. A
denominacao indica o agente: CO, de corona, o formato em coroa do virus, VI de virus, D de
doenca e 19 pois foi descoberta em 2019. O virus foi denominado SARS-CoV-2 por pertencer
a mesma familia de virus que causam a sindrome aguda respiratoria aguda grave (em inglés
SARS: severe acute respiratory syndrome) e alguns tipos de gripe comum.

2.2 Sintomas: De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), os sintomas mais
comuns do COVID-19 s3o: febre, tosse seca, dor de cabeca, falta de ar, fadiga e/ou dor de
garganta. Alguns pacientes podem apresentar também congestdo nasal, produzir catarro,
escarro, coriza, garganta inflamada ou até diarreia. Esses sintomas, geralmente, sdo leves e
comegam gradualmente. Algumas pessoas podem estar infectadas com o virus, mas nao
apresentar os sintomas ou se sentir mal. A maioria (8 em cada 10 pessoas infectadas pelo
virus) se recupera da doenga sem a necessidade de tratamento especial. Os casos mais
graves desenvolvem dificuldades respiratdrias.

2.3 Transmissdo: A COVID-19 é transmitida por goticulas contendo o virus emitidas por pessoas
infectadas e transmissoras, independente de apresentarem ou ndo sintomas. Tais goticulas
transmitem o virus de pessoa a pessoa através da fala, tosse, espirro ou aperto de maos. Ha
ainda a possibilidade de transmissdo por goticulas suspensas no ar, que sdo capturadas
durante a inspiragdo, ou por goticulas presentes em superficies e materiais contaminados
por tais goticulas, que sdo capturadas pelas maos e levadas ao rosto. O virus presente em
superficies pode ser viavel por varias horas, mas desinfetantes simples podem destrui-lo.
Esse é o fundamento cientifico para as recomendacdes gerais da OMS por:

a) isolamento social;

b) uso de mascara facial protetora;
c) lavagem constante das maos;

d) evitar aperto de maos e abracos;
e) evitar presenga em aglomeragoes;
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f) isolamento em quarentena por 14 dias apds contato com pessoas
comprovadamente positivas para o virus.

2.4 Grupos de risco: um grupo especifico de pessoas, criancas ou adultos, pode ser

caracterizado como “grupo de risco”. S3o pessoas mais vulnerdveis ao virus que causa a
COVID-19 e podem desenvolver os sintomas mais graves da doenca. Entre eles se incluem:
idosos com mais de 60 anos, pessoas com condi¢cdes médicas cronicas como doencas
cardiacas, pressao alta, obesidade, diabetes, doencas respiratérias como asma,
comorbidades infecciosas como tuberculose, HIV/AIDS, doenca de Chagas ou outras,
individuos com um sistema imunoldgico enfraquecido como as pessoas em tratamento de
cancer, transplante ou doencas neurodegenerativas e até mesmo familias residentes em
locais socioeconomicamente vulneraveis (bairros com pouco acesso a d4gua, baixa ventilagao
e dificeis condi¢Ges para isolamento social e transporte seguro). No entanto, pessoas de
todas as idades também podem desenvolver casos graves, em menor proporcao do que o
grupo de risco. Pessoas com febre, tosse e dificuldades respiratdrias devem procurar
atendimento médico. E especialmente importante evitar o contato de portadores do virus
com os membros mais velhos da familia dentro de casa, e com aqueles que tém problemas
de saude e estdo no grupo de pessoas com maior risco, independentemente da idade. Uma
Nota Técnica especifica sobre Populacdes em risco e a volta as aulas, elaborada pelo
Instituto de Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica da Fundag¢ao Oswaldo Cruz
(ICICT-Fiocruz) e divulgada em 22/7/2020 traz um excelente embasamento para essa
questao.

2.5 Outras infecgbes virais e tratamentos sintomdticos: Os sintomas de febre, tosse ou dor de

garganta nao necessariamente significam que a pessoa tenha contraido a COVID-19. Esses
sintomas sdao comuns também em outras doengas virais. Atualmente, ndo ha tratamento
antiviral especifico contra o virus da COVID-19. Alguns tratamentos sdo recomendados para
os sintomas, e ndo a causa. Exemplos sdo o acetaminofeno (paracetamol) ou a dipirona para
a febre.

2.6 Para prevengdo e prote¢do da familia contra a COVID-19: O distanciamento social é

recomendado como uma medida para reduzir a propagac¢do da infec¢do pelo SARS-CoV-2
para todas as pessoas. Isso significa eliminar o contato fisico com outras pessoas e
distanciar-se ao maximo possivel (pelo menos 1 metro, segundo a OPAS, ou 2 metros,
segundo o documento da ENSP/Fiocruz), no caso de ser essencial sair de casa, como por
exemplo, para comprar alimentos ou trabalhar em contextos de necessidades essenciais. No
caso do contato com alguém afetado pela COVID-19, é recomenddvel que estas pessoas
entrem imediatamente em quarentena, isolando-se por 14 dias, e procurem atendimento
médico, se apresentarem sintomas de problemas respiratérios.

2.7 Mulheres grdvidas: A gravidez envolve grandes mudangas no sistema imunoldgico que

podem enfraquecer a mulher e torna-la mais vulnerdvel. No entanto, os dados cientificos
ainda sdao muito limitados e ndo temos evidéncias suficientes para definir se uma mulher
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gravida corre maior risco de desenvolver os sintomas mais graves da COVID-19 do que a
populacdo em geral.

2.8 As criangas com COVID-19: Mundialmente, a maioria das criangas é assintomatica ou
apresenta sintomas leves. As fatalidades em criancas de 0 a 9 anos representa 0,01% dos
casos mundiais. Os dados até o momento ndo esclarecem se as criancas sdo bons
transmissores do virus ou se elas transmitem menos que os adultos (Rajmil, 2020), pois os
estudos foram realizados em paises cujo isolamento social foi vitorioso, com criancas fora
das escolas. Casos graves sdao mais raros, e foram relatados no Reino Unido, Itdlia, Espanha,
Franca, Suica e Estados Unidos. Os Centros de Controle e Prevenc¢do de Doencas (CDC)
desenvolveram uma “definicdo de caso” para uso nos Estados Unidos e denominaram a
condicdo de Sindrome Inflamatéria Multissistémica em Criangas (sigla em inglés MIS-C),
parecida com a Sindrome de Kawasaki (Rowley, 2020). As criancas de paises de média e
baixa renda, como o Brasil, ndo correm um risco maior de desenvolver a doenca grave, mas
existem efeitos indiretos negativos importantes na saude infantil, como os destacados nas
desigualdades nos servicos de salde para as criancas (Zar e colab. 2000).

2.9 A epidemia de COVID-19 no mundo: No final de dezembro de 2019, foram relatados varios
casos de uma doenca respiratoria na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na China. A
epidemia afetou milhares de pessoas, levou vdrias a ébito e se espalhou para 19 paises no
final de janeiro de 2020. Poucos dias depois, o agente causador foi identificado como um
virus da familia dos coronavirus, nomeado como coronavirus 2 da sindrome respiratdria
aguda grave ou SARS-CoV-2 e a doenca de COVID-19. No final de fevereiro, 46 paises ja
apresentavam pessoas infectadas pelo virus e, em 11 de marg¢o de 2020, a OMS declarou a
pandemia pelo SARS-CoV-2, que se espalhou rapidamente atingindo milhdes de pessoas. O
desenvolvimento da pandemia vem ocorrendo de modo diferente em cada pais, segundo
caracteristicas do sistema de saude local, da conducdo politica da crise, e da cultura e
consciéncia coletiva prdprias de cada pais. A midia televisiva e impressa tem dado ampla
cobertura a pandemia que, para alguns, tem gerado um problema colateral de excesso de
informacGes denominado de infodemia. Ainda ndo ha desfecho nem finalizacdo do
problema em nenhum pais e um outro problema colateral que também tem afetado o
desenvolvimento da pandemia tem sido as “fake news”, noticias falsas veiculadas que
podem dificultar a ado¢do de medidas de protecao.

2.10 Indicadores de desenvolvimento da pandemia: plenamente incorporados pelas noticias
na midia geral, indicadores numéricos que antes eram conhecidos apenas por especialistas
passaram a ser acompanhados por paises, estados, regides, cidades e bairros. Os principais
sdo: numero de casos (suspeitos e confirmados por exames laboratoriais), nimero de ébitos
(gerais, por doencas respiratorias e por COVID-19), numero de internagdes em leitos
hospitalares e em leitos de CTI (publicos e privados), e o nimero efetivo de reproduc¢do do
virus (chamado RO) que indica o potencial de propagacdo do virus em determinadas
condicOes. Esse ultimo é especialmente importante, pois quando é maior que 1, significa
que cada paciente transmite a doenga a pelo menos mais uma pessoa, e 0 virus se
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dissemina; quando é menor do que 1, o nimero de contdgios diminui pois cada vez menos
individuos se contaminam se entram em contato com uma pessoa infectada. Os drgaos de
saude, muitas vezes em parceria com universidades, divulgam diariamente esses
indicadores para acompanhar as condi¢des locais. No entanto, sua qualidade depende
muito dos testes em laboratérios, pois sdo calculados com base em dados relativos aos
infectados confirmados. Portanto, se houver falhas na vigilancia em saude local por caréncia
de testagem, os dados serdo de baixa qualidade e também menos confiaveis.

2.11 Situagdo da COVID-19 no Brasil: Apés um crescimento explosivo em paises europeus,
especialmente Itdlia e Espanha, a epidemia de COVID-19 se desenvolveu no Brasil de modo
intenso, impactando na vida, sobrevida, modo de vida e na sustentabilidade da vida e do
trabalho da populacdo. Em 3 de fevereiro, o governo brasileiro declarou emergéncia em
saude publica de importancia nacional em decorréncia da infeccdo humana pelo novo
coronavirus (Portaria no. 188, DOU de 4.2.2020). Em 20 de marco, foi declarado o estado de
transmissdo comunitdria do coronavirus em todo o territorio nacional (Portaria no. 454,
DOU de 20.03.2020) e, em seguida, o estado de calamidade publica (Decreto Legislativo
no.6, DOU de 20.03.2020). Apds um breve periodo de orientacdes adequadas visando a
contencdo da curva de transmissdo e contagio, o Brasil desenvolve hoje um dos piores perfis
de crescimento da epidemia dentre todos os paises do mundo, sendo o pior, considerando
os indicadores de nimero de casos, nimero de ébitos e superlotacdo dos servicos de saude
publicos e privados relativos a COVID-19.

3. AS ESCOLAS NA CRISE DA COVID-19

3.1 Inequidades na educagdo brasileira tendem a se agravar no contexto da pandemia de
COVID-19: O Brasil é um dos paises mais desiguais do mundo, considerados diversos
indicadores econdmicos e sociais (Campelo et al, 2018). O acesso a Educacdo Basica
universal nao foi assegurado antes da Constituicdo de 1934 e apenas na Constituicdo de
1988 foi assegurado o direito a Educagao Basica, livre e obrigatdria para todas as pessoas,
bem como a gestdo democratica das instituicdes de ensino e a autonomia para as
universidades. Estudos revelam que a concentragao de riqueza no topo da piramide social
entre 2001 e 2015 permaneceu inalterada (Morgan, 2017). Ainda que a desigualdade seja
muito mais discutida sob o ponto de vista da renda e do patrimdénio, é importante
considerar as iniquidades de acesso a bens e servigos, dentre os quais se inclui a educagao,
em particular a educagdo nas redes publicas e nas redes privadas das diferentes regides e
municipios do pais. Portanto, o tema da desigualdade no acesso a educagdo é complexo e
a piramide de niveis de escolaridade no Brasil é ainda mais perversa do que a piramide de
renda. Pelos dados oficiais do IBGE (PNAD continua, 1o trimestre de 2020;
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/5919), 47% da populagdo mal teve acesso ao ensino

fundamental (perto de 100 milhdes de pessoas), pois 33% nem chegou a completa-lo, 30%
tem ou teve acesso ao ensino médio (~63 milhdes) e apenas 17% ao ensino superior (~35
milhGes de brasileiros). A distribuicdo do acesso a educacdo por faixa de renda e de raca
agregam elementos de desigualdade que ndo nos cabe aprofundar nessa Nota Técnica. No
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entanto é esse o pano de fundo do problema do acesso a educagao bdsica, que se agrava
ainda mais no contexto da crise econdmica, sanitaria e social instalada com a pandemia de
CoVID-19.

3.2 Condicoes de seguran¢a para retomada de atividades escolares: Como exemplo das
condicbes de seguranca apresentamos o caso do municipio do Rio de Janeiro. Os governos
estaduais e municipais do Rio de Janeiro definiram a retomada das aulas presenciais para
julho, mas a adiaram considerando que as condi¢cdes de seguranca recomendadas pela
OMS, UNICEF e outros 6rgaos nacionais e internacionais ndao foram ainda atendidas no Rio
de Janeiro. Tal situagdo enfatizou que o retorno ao ensino presencial deve ser planejado
com cautela Deve-se assegurar que haja salas de aula e infraestrutura nas escolas, assim
como professores e transporte publico adequados e suficientes para a retomada segura das
atividades escolares, com distanciamento entre as pessoas. Ndo é possivel garantir as
condicBes de higiene e o distanciamento sem aglomerac¢des nas escolas com as condi¢des
e praticas anteriores a pandemia. Mesmo com o numero de testes aumentando, estes
continuam insuficientes. Com a retomada das aulas presenciais havera a mobilizacdo de
mais de um milhdo de pessoas na cidade e deverdo aumentar tanto o risco de infeccao
como a necessidade de retorno ao isolamento social, prejudicando ainda mais a saude e a
economia. Em todo o pais, as boas praticas médicas nas unidades de terapia intensiva e
enfermagem tém mitigado os casos graves, e a taxa de ocupacao dos hospitais tém variado
muito nos diversos estados, segundo a transmissibilidade a cada semana epidemioldgica.
O monitoramento das taxas de ocupag¢do de hospitais e CTl € um dos indicadores mais
relevantes para o acompanhamento da dinamica de transmissdo do Sars-CoV-2.
Monitoramento continuo de indicadores é importante para todos os estados e cidades e
precisam ser acompanhados diretamente pelos interessados: a comunidade escolar,
através das instancias criadas pela tal fungdo (vide Documento complementar 2). Como
exemplo, trazemos painéis disponibilizados no Rio de Janeiro pela secretaria estadual de
salde (http://painel.saude.rj.gov.br/monitoramento/covid19.html#), por universidades
como a UFRJ (https://dadoscovid19.cos.ufri.br/) ou pela secretaria municipal de saude
(https://experience.arcgis.com/experience/38efc69787a346959¢931568bd9e2cc4;).
Nenhum medicamento até o momento se mostrou capaz de diminuir a replicagao viral em

pessoas com sintomas leves e brandos, e ainda ndo hd dados cientificos que mostrem a
protecdo a reinfec¢do. No inicio de julho, esperangas surgiram para a populagdo apés o
acordo da Fiocruz com a farmacéutica Astra Zeneca e a Universidade de Oxford para os
estudos de fase 3 e 4 no Brasil, com a transferéncia de tecnologia para a produgdo da vacina
contra COVID-19. A 32 e 42 fases de testes da vacina chinesa também ocorrerd no Brasil
com o acordo firmado com o Instituto Butantan. No entanto, no melhor cenério, caso os
dados destes estudos se confirmem como promissores, a vacinacao de brasileiros talvez
possa vir a ocorrer no final de 2020, iniciando pelos profissionais da satde e grupos de risco.
Ainda que tivéssemos as medidas de seguranga implantadas (distanciamento, testagem dos
frequentadores da escola e suas pessoas de contato) e mesmo que a retomada do
isolamento social ocorra paulatinamente, o aumento da circulagao de pessoas aumenta o
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risco de transmissdo. Ainda mais em escolas do ensino fundamental com o deslocamento
de pais e responsdveis acompanhando criancgas e adolescentes.

Oportunidades desveladas na pandemia? Apesar de todos esses problemas, pode-se
encarar a crise como um copo meio cheio e meio vazio. O documento da UNICEF
disponibilizado desde marco pela OMS, orienta o olhar para a metade cheia do copo,
alertando que: “Hoje, criangas e jovens sdo cidaddos globais, sdo poderosos agentes de
mudanca e sdo a proxima geracdo de cuidadores, cientistas e médicos. Qualquer crise
apresenta a oportunidade de ajuda-los a aprender, cultivar compaixdo e aumentar a
resiliéncia, enquanto constréi uma comunidade mais segura e atenciosa. Receber
informacdes e fatos sobre a COVID-19 ajudard a diminuir os medos e ansiedades dos alunos
em relacdo a doenca e apoiara sua capacidade de lidar com quaisquer impactos secundarios
em suas vidas.”

3.4. Nada serd como antes: Nao haverd retorno a situacdo anterior. Provavelmente, mesmo

com uma vacina contra a COVID-19, serdo necessarias a vigilancia epidemioldgica e a
pesquisa cientifica da infeccdo e da reinfeccdo, bem como o desenvolvimento de testes
diagndsticos, tratamentos e vacinas. Ndo se conhece o tempo de protecdo deflagrado em
pessoas assintomaticas ou curadas da COVID-19 e ja foram identificados virus SARS-CoV-2
com mutagdes que poderdo impingir o convivio sazonal com novos coronavirus, além do
convivio concomitante com os virus influenza, que também causam mortes, e para os quais
sdo desenvolvidas vacinas anuais, dada sua enorme variabilidade (Li et al. 2020).
AdequacOes na infraestrutura escolar e no tratamento do esgoto doméstico emergiram
como prioridades. E o préprio conteudo curricular devera se adequar ao que é prioritario
para a defesa da vida, incluindo novas habilidades e competéncias nao registradas
anteriormente. Analisando um cenario de curto e médio prazo que considera o possivel
distanciamento social intermitente até o alcance da imunidade coletiva
(http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual reabertura.pdf nota técnica

sobre distanciamento social- Fiocruz- 28/05/2020), nos vemos obrigados a considerar a
adogdo compulséria e responsavel do ensino remoto na educagdo basica. Esta modalidade
de ensino é observada na Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educa¢do como ensino a
distancia, no art. 32 IV § 4°, podendo ser utilizada como complementagdo da aprendizagem
ou em situagdes emergenciais.

3.5. Cada escola tem sua peculiaridade: n3o ha solugao que se adeque a todas as escolas, e nem

solucdo que atenda a todos os segmentos diferenciados de uma mesma escola. Nesse
sentido traz-se a sugestdo principal deste trabalho: a constru¢ao, em cada escola, de um
Plano Integrado e Intersetorial Local de acGes para o enfrentamento e convivio com a
COVID-19, com agles sanitarias e educacionais, em sintonia com o planejamento de
instancias regionais e macrorregionais e respeitando a singularidade de cada escola.

3.6. Porque um Plano Integrado e Intersetorial Local de A¢bes: é real a preocupacdo com o

retorno do funcionamento das escolas na complexa situagao sanitdria e econémica que vive
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0 pais com a pandemia da COVID-19 e todos os demais agravos que acometem a populagdo
e, em particular, a comunidade escolar. Para situacbes complexas é preciso propostas
inovadoras, criativas e coletivas, fruto de um engajamento real da populacdo afetada, e
com a devida dimensdo de informacgao, compreensdo e conhecimento advindas da reflexao
sobre o problema. Esta integracdo entre a comunidade escolar e a sociedade esta
preconizada no art. 12 ,VI da Lei 9.394/96 - Diretrizes e Bases da Educac3o. E nesse sentido
gue um Plano estruturado localmente, no qual os atores locais sejam protagonistas tanto
da criacdo e redacdo, como da responsabilidade de execucdo, e ajam de modo integrado
pode ser um grande diferencial. Tal desafio, sem respostas prontas nem modelos pré-
definidos, sinaliza um momento novo, em que a crise e a complexidade podem originar
acOes intersetoriais entre os agentes e o6rgdos de saude, educacdo, transporte,
infraestrutura, geracdo de renda, seguranca alimentar, entre outros itens relevantes em
cada contexto especifico. Nesse plano serdo componentes essenciais:
(1) a preservagdo da saude das pessoas e do ambiente, que, tanto no ambiente escolar,
guanto na ambiéncia de relagdes estabelecidas na escola e no ambiente externo devem
configurar as agGes de promocdo da saude na escola com impacto no ambiente em que
se insere a escola. Orientacdes diretas sobre biosseguranca e protecdo a vida podem ser
consultadas no Manual sobre biosseguranca para reabertura das escolas no contexto da
COVID-19 (http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual_reabertura.pdf)
(2) as solugbes educacionais para o surgimento dessa nova escola, que precisara
articular: ensino hibrido presencial e remoto, diversas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, aberturas e fechamentos de turmas e até de toda a escola, recebimento
e afastamento de alunos acometidos ou ndo pela COVID-19 e formacdo de cidadaos
globais, como recomenda a OMS, conscientes de seu papel na sustentabilidade da vida
desde a sua casa e a sua familia até a dimensdo planetaria. Nesse contexto, a educagdo
em salde e ambiente e/ou educacdo ambiental para promocgdo da salde, apresentam
temas que exigem interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, e a educagdo em
ciéncias e matematica, assumem urgéncia e centralidade impostas pela prépria
pandemia e pela extrema dependéncia que o planeta tem hoje de novas compreensdes
e solugbes apontadas pelas ciéncias. Além disso, a percep¢ao da ciéncia como parte da
cultura, e sua integracdo com as artes, sdo elementos centrais das inovagdes
educacionais a serem pensadas e implementadas nesse novo contexto;
(3) uma Comissao Interna de Saude e Ambiente na Escola, uma nova instancia de
integracdo e de articulagdo para implementar as a¢des planejadas e acompanhar o
plano em médio e longo prazo. Uma comissdo, composta também de modo
interprofissional e intersetorial, que aproprie e fixe na escola a competéncia de avaliar,
a cada momento, a situacdo de saude local e as medidas necessarias em diferentes
cendrios e contextos epidemioldgicos, socioeconémicos e culturais com assessoria
direta de instituicGes de ensino e pesquisa. A comissdo poderd incorporar as agoes
relacionadas a comunicagdo interna de biosseguranca e prote¢do da vida descritas no
Manual sobre Biosseguranca para reabertura das escolas no contexto da COVID-19
publicado pela Escola Nacional de Saude Publica.
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4. ESTRATEGIAS EDUCACIONAIS INOVADORAS PARA ACESSO A EDUCAGAO BASICA NO
CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19

4.1. A Escola do século XXI em tempos de pandemia e pés pandémica precisard ser uma
nova escola, uma escola renovada, uma escola inovadora, uma escola do agora: Esta
proposta de escola inovadora atende aos principios, conceitos e requisitos expressos nas
diretrizes curriculares da educacdo basica (DCN) (Brasil, 2013). Esta escola do século XXI se
propode a resgatar e aperfeicoar o programa da Escola Promotora da Saude do Ministério da
Saude. Esta foi descrita como uma estratégia intersetorial de Promocao da saude no espaco
escolar compreendendo trés pilares principais: (i) educacdo em saude com enfoque integral,
(i) criacdo de entornos saudaveis e (iii) provisdo de servicos de saude (BRASIL, 2007). Com
a ampliacdo do conceito de saude, proposto pela OMS, a escola do século XXI ndo pode
pensar as suas atividades apenas na saude humana, mas baseada nas a¢Ses humanas,
constituir a saude planetdria. Para que esta nova escola seja considerada promotora de
saude planetdria deve oferecer um ambiente saudavel e acolhedor e uma ambiéncia
sauddvel, permeada por rela¢des interpessoais harmonicas e colaborativas de forma a
envolver a participacdo de toda a comunidade escolar. O ambiente escolar deve ser um
espaco promotor de saude planetaria, criando relagdes dialdgicas que devem assegurar a
educacdo global, una, sistémica, reflexiva, critica e criativa, desenvolvendo habilidades e
atitudes que valorizam a vida. Neste sentido, a escola promotora da saude planetaria visa o
ensino para o desenvolvimento da cidadania planetaria e pretende ser colaborativa,
reconectada com a comunidade escolar, valorizando a voz de todos os integrantes do
sistema escolar, sendo, portanto, uma escola que oferece didlogo de saberes. Esta nova
escola é hibrida na sua esséncia, preza o ensino hibrido, resgatando a educagao reflexiva,

emancipatdria, autbnoma e singular do processo de ensino aprendizagem como descrito no
DCN (Brasil, 2013, p. 19), rompendo com a cultura do “conteudismo”, que tem sido
vivenciada pelas escolas até entdo e que foi potencializada pela pandemia em alguns
contextos. Adicionalmente a pedagogia da escola do século XXI, as tecnologias digitais sdo
consideradas ferramentas que visam contribuir para a constru¢do do conhecimento. O
cerne deste ensino estad na personalizacdo do processo de ensino aprendizagem, o aluno é

0 protagonista com a mediacdo do professor.

4.2. Mudangas no Projeto Politico Pedagdgico da escola serdo necessdrias: O projeto
politico pedagdgico da escola é o fazer da escola, é a descricdo da sua identidade, da
singularidade daquela comunidade escolar e, portanto, deve expressar a sua construgdo
coletiva, conforme o principio relativo ao pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas
(art. 3° da Lei 9.394/96 - Diretrizes e Bases da Educacdo). O mundo esta em transformacgo,
a sociedade humana estd sendo obrigada a mudar e, portanto, uma nova escola precisa
surgir, pautada na dialogicidade, solidariedade e amorosidade. A escola do século XXI esta
em processo de construcdo coletivo e se caracteriza por ser sistémica, complexa, ecoldgica
e hibrida, tendo como objetivo principal o educar para a vida e para uma cidadania
planetaria. Segundo DCN (Brasil, 2013, p.24) expressam uma producdo de saberes.
Apresenta os seguintes pressupostos tedricos de base: Teoria da complexidade de Edgar
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Morin (2000, 2003) e o pensamento complexo; Pedagogia critico-social de conteudos
(Saviani, 2001), Educacgdo Popular e pedagogia da autonomia de Paulo Freire (1996); Ensino
hibrido (Bacich, Neto e Trevisani, 2015) e os eixos formativos da educa¢dao ambiental critica
com énfase no sentimento de pertencimento e no Movimento Coletivo Conjunto
(Guimaraes, 2012). Sugere-se, a partir desta nova realidade, uma mudanca no projeto
politico pedagdgico das escolas, pois se os objetivos da escola mudaram e as atuac¢des dos
atores sociais envolvidos com a aprendizagem mudaram, o projeto precisa acompanhar
estas mudancas. Sugere-se, como parte dos valores apresentados pelas escolas, respeitando
suas singularidades, os seguintes valores basicos: respeito a vida, cuidado com o coletivo e
com o planeta, co-responsabilidade ambiental e social e comunicacdo efetiva. A
comunidade escolar e os demais atores sociais que apoiam a escola (diferentes setores da
sociedade) tem participacdo na construcdo deste projeto. Para esta nova realidade,
precisamos priorizar as a¢des, desenvolver projetos inter- e transdisciplinares e fomentar
processos formativos para todos os integrantes da comunidade escolar, sendo eles:
discentes, docentes, gestores educacionais, funciondrios, alunos e responsaveis. Para tanto
apresentamos algumas prioridades de a¢des. Este documento nao se destina ao como fazer,
ndo é um manual, mas direciona, busca auxiliar o processo de construcao desta nova escola.

5. ATIVIDADES PRIORITARIAS PARA O PLANEJAMENTO DAS ACOES PARA O POSSIVEL
RETORNO DAS AULAS

O funcionamento de cada escola busca atender as necessidades locais, estar vinculado as
condi¢bes minimas ambientais necessarias para o funcionamento com seguranca para todos, e
sera desenvolvido um a um, escola a escola, mesmo aquelas de uma mesma rede, incluindo a
comunidade escolar em todos os processos decisérios. Sugere-se a realizagdo de agdes
prioritarias, que estamos chamando neste documento de atividades prioritarias para o
planejamento das a¢des para o possivel retorno das aulas. Estas a¢des precisam ser realizadas
com a participagdo efetiva da comunidade escolar, antes da abertura fisica da escola e antes do
retorno de qualquer atividade presencial nas escolas. As acdes sdo: Reconexao, Acolhimento
dos educadores, Ambiéncia da escola, organizagdo do cotidiano escolar e criagdo da comissao
interna de saude e ambiente.

5.1. Reconexdo: Valorizar agGes para a conexdo de toda a comunidade escolar:

(i) da escola com alunos e familias — Esta conexdo esta focada no levantamento das necessidades
em saude de cada familia dos alunos pertencentes a escola. Tem por finalidade reafirmar o
papel social da escola, como promotora de saude no sentido amplo, além de reconquistar a
comunidade para a ndo evasdo e o enfrentamento coletivo das mudangas necessdrias, com
acOes pedagodgicas mais adequadas a cada segmento, respeitando a singularidade de cada
familia de cada comunidade;

(ii) conexdo intersetorial no territério escolar- Para que a escola possa funcionar e se tornar
novamente referéncia para a comunidade, o setor da saude, principalmente o de PSE
(programa de saude na escola) e assisténcia social devem convergir suas atividades para
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atender as necessidades das familias, especialmente a sua seguranca alimentar, segundo

seus territérios, comunidades e escolas, cada qual com sua peculiaridade;

(iii) conexdao com outros setores publicos - A conexao dos diversos setores publicos com a escola,
tais como seguranga e transporte, torna-se imprescindivel para garantir a seguranga do
entorno da escola e as condi¢cOes de acesso a mesma. Sugere-se politicas publicas especificas
para estas areas, com garantia de acessibilidade ao ambiente escolar. Além disso, sugere-se
também parcerias com a educa¢do superior através dos institutos de educacdo e
universidades para apoio, dentre outros, a fim de garantir a complexidade do processo.

5.2. Acolhimento em saude emocional e/ou mental da comunidade escolar: Esse acolhimento
é uma demanda identificada por professores e gestores como essencial e preliminar. Também
priorizada em demais documentos da Fiocruz para o enfrentamento da COVID-19 (Saude do
Trabalhador- parte IV do Manual sobre Biosseguranga para reabertura as escolas no contexto
da COVID-19). Visa:

(i) garantir o equilibrio emocional e mental da comunidade escolar (alunos, professores,
funcionarios, gestores e familias) nas Unidades Escolares, buscando oportunizar a escuta,
propiciando suportes de apoio psicoldgico;

(i) buscar na intersetorialidade publica e/ou oportunizar parcerias com as Universidades,
Terceiro Setor e instituicdes de salde, o apoio para a saude mental em regime de
acolhimento seja por telefone ou atividades utilizando softwares ou aplicativos de
videochamadas;

(iii) incentivar o convivio remoto com apoio mutuo e colaboragdo entre os envolvidos para
entendimento dos problemas mentais que acometem a comunidade, importantes na
constru¢do e manutengao da ambiéncia escolar, reduzindo o sofrimento mental provocado
pela pandemia.

5.3. Ambiéncia escolar - As agdes que visam promover ambiéncia escolar, priorizando a
reconstrucao do vinculo afetivo do aluno com o espago da Escola, permitem o
reconhecimento de pertencimento e de seguranca da comunidade com a escola e a
prevenc¢ao da evasao escolar. Cabe a institui¢do de ensino adequar a forma de comunicagao
mais efetiva, sendo coerente com a realidade escolar. Tais a¢gdes poderdo aproximar as
familias da escola e poderdo ser promotoras de a¢des pedagdgicas conjuntas frente as
instancias envolvidas: aluno, professor, funciondrio, gestor e familia, a fim de garantir
aquisicdo de conhecimentos de forma mais qualitativa e humanizada. Elas contribuem para
o entendimento de que a aprendizagem se da nas relacGes, através do processo de
construcgdo individual e coletiva de conhecimentos.

5.4. A organizagdo do cotidiano da escola - A reconfiguracdo do espaco escolar e do processo
de aprendizagem ja era uma demanda anterior a pandemia do COVID-19 e ficou mais
evidente apds a necessidade de distanciamento social. A escola precisa ser percebida nao
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como um ambiente transitdrio para o sujeito, mas, em conjunto com Centros de Salde e
Cultura, como um ambiente de referéncia no territério que extrapola seus limites fisicos.
Segundo a nota técnica sobre distanciamento social publicada pela Fiocruz em 28/05/2020,
sdo concebidos cendrios epidemioldgicos para a COVID-19 com ag¢des de distanciamento
social intermitentes pelos préximos anos. Neste sentido, considera-se:

(i) a adogao compulsodria e responsavel do ensino hibrido com atividades diversas: remotas,

presenciais e presenciais virtualizadas. Esse ensino hibrido levard em consideragdo as
atividades assincronas (realizadas de forma remota, com ou sem uso de tecnologias digitais)
e sincronas (presenciais ou presenciais virtualizadas), a organiza¢do do cotidiano escolar
deve ser pensada e planejada. Além disso, qualquer atividade que seja realizada no espaco
fisico da escola devera respeitar as recomendacdes sanitdrias que estdo descritas no
complemento | desta nota. E importante ressaltar que as atividades assincronas nio sdo
aquelas dedicadas a aquisicdo de informagdes ou fixacdo de conhecimentos (“dever de
casa”), mas sim aquelas que estimulam a constru¢cdo de conhecimentos e criacdo de
significado pelos alunos (Resende, 2012).

(ii) a construgdo de novas rotinas, respeitando as realidades locais, o contexto econémico, social

(iii)

e cultural, bem como as vulnerabilidades existentes. Diariamente a comunidade escolar
deve nutrir um sentimento de pertencimento ao ecossistema escolar. Um espaco de todos,
para todos. No entanto, espaco de aprendizagem é um ambiente vivo, se da tanto no espaco
da escola como em casa, sendo necessario que o planejamento escolar se adeque a
diversidade dos alunos, assegurando condi¢cbes de aprendizagem onde eles estiverem,
respeitando-se as etapas e modalidades, seus processos de aprendizagem e singularidades.
Nas atividades presenciais serd necessaria a distribuicdo de um menor nidmero de alunos
nos espacos fisicos escolares (vide complemento | da Nota Técnica). Sugere-se abordagem
de aprendizagem por grandes areas de conhecimento (e seus respectivos componentes
curriculares) e por grupos (anos iniciais, anos finais ou ensino médio) evitando, assim, a
separacdo por séries e a divisdo por disciplinas, conforme preconizado pela Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2017), desenvolvendo, assim, atividades inter e
transdisciplinares. Esta ldgica viabiliza o rodizio de alunos no ambiente fisico escolar e o
aproveitamento de espacos dentro e fora da escola formal para realizar o processo
educativo, como por exemplo clubes, associagdo de moradores, dentre outros.

By

a adogdao de um sistema de rodizio, que leva a incorporagao de atividades remotas,
realizadas em casa de forma organizada e mediada por professores ou tutores que, por
exemplo, poderdo ser identificados/agregados dentre licenciandos ou pds-graduandos em
estagio-docéncia. Atividades de aprendizagem feitas em casa poderdo ser,
preferencialmente, voltadas para realizagdo de tarefas que desenvolvam a conexdao com a
comunidade e territério (observagao e intervengao no ambiente), autonomia, colaboragao
(trabalho em grupo virtual), reflexdo e apropriacdo de conhecimento. Neste sentido, sugere-
se que elas sejam contadas como horas dedicadas ao processo de aprendizagem.
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(iv) a adogdo de outras acOes voltadas para a seguranga dos alunos, conforme preconizado no
complemento 1 em anexo a esta nota e no Manual sobre Biosseguranga para reabertura as
escolas no contexto da COVID-19 (EPSJV, 2020).

5.5. A Comissdo Interna de Saude e Ambiente: Praticamente todas as escolas tém alguma
instdncia de integracdo comunitdria para opinido e/ou deliberacdo sobre pontos de
interesse. Em alguns casos chamam-se Conselhos Escolares, em outros Conselhos de Pais e
Mestres, ou qualquer denominacgdo similar. A Comissdo aqui proposta se constitui como um
diferencial das demais, porém articulada e/ou derivada daquelas. Sua criacdo esta sendo
proposta para consolidar a nova cultura de salde, seguranca, solidariedade, confianga e
sustentabilidade necessdarias para a nova escola, a médio e longo prazo. Para isso, os
participantes devem ser representativos de todas os atores sociais que compdem a
comunidade escolar de forma voluntaria, bem como membro(s) do Programa Sadde na
Escola (PSE) e outros convidados externos, incluindo educadores e especialistas da
academia, especialmente a rede publica, incorporados para consultoria técnico-cientifica.
Esta comissdo seria a responsavel por manter viva e reconexdo (item 5.1), por viabilizar
através de parcerias o acolhimento de salide emocional e mental da comunidade escolar
(item 5.2), por promover a qualidade de ambiéncia escolar (item 5.3) e por acompanhar e
garantir o funcionamento da organizacdo do cotidiano desta nova escola (item 5.4). A
comissdo poderd ser instituida em reunido com todas as representacdes e iniciar as
atividades antes de qualquer atividade presencial na escola, podendo permanecer ativa até

quando a comunidade escolar decidir (em reunido). Sugere-se que os membros desta
comissdo passem por um processo formativo especifico em saude e ambiente, oferecido
por instituicdo de ensino e/ou pesquisa superior como atividades de extens&o ou cursos de
curta duragao.

6. 0 ENSINO HIiBRIDO E O COTIDIANO DA ESCOLA

6.1. Ensino hibrido é inovador: O ensino hibrido é uma proposta inovadora (mas nao
necessariamente nova), que estd pautada na autonomia do aluno e na construgdo do
conhecimento mediado pelo professor durante o processo de ensino e aprendizagem focado
na realidade local. O ensino hibrido se estabelece como um processo hibrido de

aprendizagem, onde ocorre o resgate das pedagogias critico-reflexivas de ensino, integrando
as atividades remotas de aprendizagem, podendo ou nao utilizar as tecnologias digitais. As
atividades assincronas ou remotas sdo realizadas fora do ambiente fisico da escola,
respeitando o tempo de acomodacdo da aprendizagem pelo aluno, mas com a mediacdo do
professor. Como vivemos em mundo onde a comunicagao digital € uma realidade, estas
tecnologias sdo muito utilizadas no ensino hibrido, mas ndo essenciais. As atividades
sincronas podem acontecer no ambiente fisico ou virtual através de encontros para refletir,
discutir, compartilhar conhecimentos e desenvolver habilidades e atitudes do cidadao
promotor de saude planetaria. Se for no ambiente virtual, as atividades sincronas ndo devem
passar de duas horas. Se hoje o ensino hibrido nasce de uma necessidade imposta pela
pandemia quanto ao uso de tecnologias remotas, sua tendéncia é superar essa necessidade
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emergente e passar de uma adoc¢do transiente para permanente. Esta proposta hibrida
atende ao preconizado nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN (Brasil, 2013, p. 24), onde
a interatividade virtual se constitui uma ferramenta a ser incluida no cotidiano escolar,
estimulando a criagdo de novos métodos didatico- pedagdgicos.

6.2. Valores do ensino hibrido: O cerne do ensino hibrido estd pautado na personalizacdo do
conhecimento, respeitando a cultura, a diversidade, as singularidades, quebrando o
paradigma da educagdo bancdria, do “conteudismo” e prevalecendo a a¢do-reflexdo-agdo e
as pedagogias ativas de aprendizagem. As tecnologias digitais no ensino hibrido ndo sao
valores, mas sim ferramentas que contribuem para o desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem. Ainda que o ensino hibrido seja uma tendéncia mundial na educacgao, deve-
se manter em mente a necessidade inegocidvel da interacdo professor-estudante-familia-

comunidade que acontece, preferencialmente nos momentos presenciais. Algumas
necessidades identificadas neste novo tempo e nesta modalidade de ensino sdo a
aprendizagem significativa, contextualizada, plural, integrativa, contra hegemonica e
aplicada em problemas e em projetos. Para tanto precisa-se de intenso desenvolvimento da
criatividade e de inovacdo. Precisa-se de praxis inclusiva e criativa, de interagdo, cooperacao
e empatia, respeitando a singularidade de cada comunidade escolar. Os momentos
presenciais serdo momentos de consolidar conhecimento, debater, questionar, intervir,
criar, ouvir, cuidar, enfim, engajar e fortalecer o protagonismo do aluno, visando a formacao
do sujeito ético, critico, solidario, empatico, reflexivo e colaborativo.

6.3. O cotidiano de implementagdo do ensino hibrido: sera preciso levar em consideracdo,
principalmente como serao realizadas as atividades assincronas. A escola precisara
disponibilizar alternativas para os alunos, para além das tecnologias digitais, como roteiro de
estudos e estudos dirigidos, organizando a entrega do material impresso de acordo com a
necessidade de cada unidade escolar, no momento presencial do aluno ou enviadas as
familias de casa em casa, caso seja necessario. Outras alternativas bastante vidveis serdo o
uso de radio comunitdrio para o engajamento da comunidade do processo de aprendizagem
dos alunos, bem como o aproveitamento de programas de televisdo aberta, em canais
diversos que dediquem hordrio a educagao através de parcerias com as redes de ensino.
Evidentemente que aqui um novo cenario se abre para a atuagdo de educadores, com a
preparagdo de novos repertdrios de video-aulas e de podcasts para essas midias de TV e/ou
radio.

6.4. Inclusdo digital necessdria: Quanto ao uso de tecnologias digitais para as atividades
assincronas, deve-se levar em consideracdo a falta ou a deficiéncia do acesso a internet
pelos alunos. Ouvir e estar atento se faz necessario. Conforme descrito nas DCN (Brasil, 2013,
p.24) “a infraestrutura tecnoldgica, como apoio pedagdgico as atividades escolares, deve
também garantir acesso dos estudantes a biblioteca, ao rddio, a televisdo, a internet aberta

as possibilidades da convergéncia digital”. Neste caso sugere-se parceria com operadoras de
telefonia mével, a fim de garantir a oportunidade de acesso as atividades assincronas e

sincronas em ambiente virtualizado. Sugere-se para minimizar as desigualdades de
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oportunidade, o envio do material por redes sociais em que o consumo de dados seja
gratuitamente incluido na franquia da operadora. As tecnologias digitais sdao poderosas
ferramentas de comunicac¢do, que disponibilizadas para todos, podem contribuir para o
melhor engajamento da comunidade escolar.

6.5. Inclusdo educacional essencial: neste sentido de inclusdo ndo sé digital, mas educacional,
acreditamos que os alunos com necessidades especiais e o Ensino de Jovens e adultos devem
ter atengdo na implementac¢do do ensino hibrido. No caso da Educagao Especial, e suas
familias, merecem ainda mais atencao, sobre as quais o isolamento social tornou as questdes
emocionais ainda mais desafiadores, pois os alunos com transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades, superdotacao, tiveram uma ruptura abrupta de rotina.
Sugere-se que a aprendizagem destes alunos deva ser direcionada a partir do Plano
Educacional Individualizado (PEI) com as adapta¢Ges necessdrias, privilegiando o ludico, com
apoio visual e concreto. O estreitamento dos lacos com a familia é de extrema necessidade
para que a escola oriente e dé o suporte necessario. O ensino personalizado, bdsico do ensino
hibrido, tem destaque nesta modalidade. Para o Ensino de Jovens e Adultos (EJA), formado
na sua maioria por trabalhadores essenciais e/ou de grupos de risco, sugere-se o que o ensino
diferenciado, com atividades remotas, esteja relacionado e adaptado ao tipo de trabalho
desempenhado pelos alunos, de preferéncia com o apoio de programas de televisdo e radio.

6.6. Frequéncia e avaliagdo: A frequéncia e o processo avaliativo também precisardo ser
revistos, o que implicard em mudanca nas praticas didaticas tradicionais. Toda e qualquer
atividade realizada de forma remota mediada pelo professor deve ser contada como
frequéncia para o aluno. A questdo avaliativa deve fazer parte do processo de aprendizagem
e ndo ser um processo que disciplina, que pune ou que exclui socialmente. Aprender é saber
executar uma nova acdo, a partir da significacdo do conhecimento. O aluno precisa saber se
ele é capaz de realizar a agdo com sucesso e o professor pode auxiliar no caminho desta
conquista, atentamente e valorizando a diversidade. Esse processo independe da presenca
fisica concomitante do professor e aluno na escola. Neste sentido, sugere-se evitar a
avaliagdo somativa e fortalecer a avaliagao formativa, onde o erro ou falha na realizagao da
atividade é visto como uma oportunidade de revisitar o processo de aprendizagem que
envolve alunos e professores. Na avaliacdo formativa é imperativo que o professor converse
com os alunos fazendo uma analise da agao realizada e como ela poderia ter sido melhor
realizada, se for o caso. Além disso, é importante considerar a autoavaliagao dos alunos e até
mesmo a avaliacdo entre alunos em atividades que exijam a colaboragdo entre os pares como
parte da avaliagdo de cada aluno. Os critérios de avaliagdo qualitativa devem levar em
consideragdo que muitas vezes, as atividades nao alcangam todos os alunos e que questdes
como desemprego, falta de seguranga alimentar, saide mental no momento da pandemia,
casos de falecimento e pessoas doentes na familia, entre outras questdes adversas, podem
interferir na aprendizagem dos alunos. Isso posto, o ciclo de aprendizagem envolvendo todos
os atores da comunidade se fecha: preparacdo das atividades pelo professor com apoio da
escola; execucdo das atividades (a¢do) pelos alunos; andlise e devolugdo das a¢des realizadas
pelo professor; criagdo de significado pelos alunos que esta pronto para novo conhecimento.
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7. PROCESSOS FORMATIVOS PARA DIFERENTES ATORES DA COMUNIDADE ESCOLAR

7.1. Formagdo urgente e necessdria para a nova escola: mais do que os conteudos, as
discussOes que irdo fluir também orientardo a construcdo de novos processos formativos da
escola que emergira da crise evidenciada pela pandemia. Esta claro que o modelo pedagégico
de desenvolvimento de competéncias ndo atende as necessidades basicas e nem fomenta a
reducdo das desigualdades sociais. Sera necessario um trabalho com pensamento sistémico,
onde consideramos a educac¢do do e para o cuidado, a escola conectada - no sentido lato
sensu da palavra - que cria lagos com a comunidade, o territério e o mundo, a escola do afeto,
solidaria e empatica. Sera necessario que os planos de a¢do pensem/localizem inicialmente
propostas formativas para os cinco segmentos envolvidos na construgdo dessa nova escola:
os professores, os funcionarios, os gestores, os alunos , familiares e as préprias Comissdes
Internas de Saude e Ambiente. Incentivando o protagonismo, autonomia e responsabilidades
sobre a construcdo dessa nova escola.

7.2. Responsabilidades e parcerias: Os gestores locais sdo aqueles que dardo o tom do processo
de governanga, ja que tém papel articulador e visado sistémica do processo. Nesse sentido, é
importante realizar um planejamento estratégico com andlise de cenarios diversificados e
criacdo de estratégias de atuacdo gerencial e pedagdgica da Escola. Aos gestores cabe
articular as propostas de viabilizacdo do processo de aprendizagem com seguranca e eficacia.
No entanto, essa também é uma responsabilidade da sociedade como um todo. Do mesmo
modo, enquanto sociedade, as escolas poderdo demandar apoio de universidades e
institutos de pesquisa que tém pesquisado e trabalhado nesses temas na ultima década, em
especial dos programas de pds-graduacdo em ensino e em educacdo. E muito robusta a
comunidade constituida no pais em torno dos problemas da educagdo e do ensino, incluindo
a educagdo em ciéncia, em ambiente e em saude. Docentes e especialistas para todos os
temas e desafios identificados poderdo atuar e/ou mobilizar discentes e ex-alunos para essa
frente de cooperagdo na construgao das novos meios e estratégias de ensino. Gestores
poderdo, ainda, contar com as Escolas de Governo tanto na formacdo dos professores
quanto na gestdo da Escola do século XXI. Uma vez que os gestores contem com apoio
técnico, os profissionais estejam qualificados e a comunidade comprometida, sera o
momento de dirigir o olhar para a comunidade e seu territdrio e analisar a Escola pode atingir
seus objetivos educacionais e sociais. Ndo havera solugao Unica eficaz a todas as escolas, logo
deve-se estimular e dar subsidios as solugdes locais.

7.3. Eos professores? Na nova abordagem pedagdgica que se desenha, os professores se tornam
cada vez mais mediadores do processo ensino aprendizagem. Para o ensino hibrido ndo ha
mais espaco para um professor como profissional que apenas disponibiliza conteddo, mas
sim aquele capaz de "orientar o aluno no uso dos materiais diddticos e demais meios e
recursos a seu alcance; ajudar a superar as dificuldades que se apresentam ao aluno nos
estudos e na compreensdo dos conteudos e motivar o aluno e fomentar a sua autoestima"
(Carneiro e Turchielo, 2013). O professor ird enfrentar mais um desafio para adquirir novas
competéncias, ndo sé digitais, mas aquelas que viabilizardo a pedagogia voltada para a
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educacdo na era do conhecimento, contemplando primordialmente a afetividade, a
identidade, a imaginagdo e a liberdade. Pode-se langar mao de ferramentas educacionais e
tecnoldgicas como, por exemplo, o uso de metodologias ativas como aprendizagem baseada
em problemas ou projetos, sala de aula invertida, instrucdo por pares/ensino sob medida
entre outras, ou até mesmo abordagens pedagdgicas como o Método dos Projetos. E
importante notar que essas sdo ferramentas e, portanto, sdo apenas um meio para executar
0 processo ensino aprendizagem e ndo um fim em si. Apoiado nos principios e valores da
comunidade local e em parceria com a comunidade escolar, o professor podera escolher a
melhor forma de desenvolver os dominios cognitivos, afetivos e psicomotores dos
estudantes. Dentro desta abordagem que nao cabe uma pedagogia Unica, o professor
podera gerenciar e criar o material didatico que sera usado na escola. Dai surge a proposta
do treinamento em curadoria que trabalhard, pelo menos, dois grandes tépicos: (i) direitos
autorais dos materiais que sdo usados pelos professores, principalmente em ambientes
virtuais, em momentos assincronos (material gravado ou disponibilizado sem a autorizagdo
do autor ou detentor da licenga autoral); (ii) incentivo ao registro e compartilhamento de
produtos autorais dos professores através do licenciamento juridico gratuito, como “Creative
Commons”, por exemplo, ou em repositérios especificos, como o EDUCAPES e similares.

7.4. Um nome para o projeto da nova escola, da escola para o século XXI, para a escola

inovadora e transformadora? Construido o Plano Integrado Intersetorial Local em cada
escola, um termo pode ajudar a ser definidor: a ESCOLA INOVAGORA, que surge para esse
tempo do agora, que surge como inovagao local e coletiva, que transforma e supera a escola
gue existia antes da pandemia de COVID-19.
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COMPROMISSO

Reforcamos com essa Nota Técnica que o Instituto Oswaldo Cruz atua também em pesquisa,
diagnéstico laboratorial e qualificacdo de quadros técnicos do SUS, colaborando intensamente
para a resposta institucional a pandemia. Além disso reiteramos o compromisso do Instituto
Oswaldo Cruz em apoiar firmemente as a¢Ges para o controle da pandemia, no sentido de
mitigar as iniquidades sociais. Colocamos nossos pesquisadores e comunidade académica a
disposicdo das autoridades educacionais para debater e contribuir na proposi¢do de estratégias
focadas na resolucdo do problema representado pela COVID-19. A PG-EBS mantera um grupo
consultor permanente que estara disponivel para dialogar com instancias e organizacbes
educacionais para viabilizar as solu¢des identificadas ou desenvolvidas para que possam ser
adequadamente aproveitadas. Além disso, a PG-EBS se compromete a construir uma frente de
cooperagdo com instituicdes publicas para a construcdo coletiva das solugdes necessarias.

Contatos podem ser feitos através do e-mail: posgebs@ioc.fiocruz.br

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2020.

(__2revisdo, __de de20_ )

Nota Técnica preparada pelo Programa de Pés-Graduagdao em Ensino em Biociéncias e Saude
do I0C/Fiocruz através de Grupo de Trabalho especificamente composto para esse fim.
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